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Une chute historigue tes faillites

Nombre mensuel de défaillances d'entreprises depuis quinze ans.

Source: Banque de France. Chiffre provisoire pour octobre 2021

Les emnlols franpes moifié moins nombreu en 2021

Nombre d'emplois concernés pas les procédures collectives, classés par
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Loin de I'hécatombe annoncée,

le nombre de défaillances dentreprises
reste bien en-deca des niveaux habituels.
Les aides de I'Etat ont ralenti le rythme
et, surtout, les créanciers publics

ont presque arréte les assignations.

Par
ANNE-SOPHIE
LECHEVALLIER
Infographies
ALICE CLAIR

atéte baissée et lamine
L défaite, 'homme foule

la moquette cramoisie
de la 6¢ chambre du tribu-
nal de commerce de Paris.
Comme les autres qui 'ont
précédé ce matin de décem-
bre, il n’6te pas son manteau
et reste debout face auxjuges
consulaires, des bénévoles
élus parmi les commercants
ou les dirigeants de sociétés
commerciales. Il fait froid
dans la salle lambrissée de
cette audience a huis clos et,
de toute facon, une chaise sur
trois est brinquebalante.
Cet artiste, qui connut son
heure de célébrité et tient
a rester anonyme, a choisi
d’étre la. Il a déposé une
déclaration de cessation de
paiements, pour obtenir
une liquidation judiciaire de
sa société de production de
spectacle, qui n'emploie au-
cun salarié. Rien ne I'y con-
traignait, aucun de ses créan-
ciers ne l'avait assigné pour
réclamer ses dettes d’environ
10000 euros. Il n’en a pas
moins «mal au ceeur» de sol-
der une histoire de vingt-
trois ans. Aux magistrats, il
raconte comment le Covid a
précipité sa chute: «Jai es-
sayé de tenir en pensant que

Source: Observatoire des Données

ca allait repartir. Mais avec
les derniéres annonces, tous
les spectacles en entreprises
sannulent. Je préfére déposer
avant que ¢a tourne a la ca-
tastrophe.» Aucune aide pu-
blique n’est venue pallier le
manque d’activité, son entre-
prise étant déja sur le déclin
en2019. Le tribunal accede a
sa demande et lui souhaite
«bon courage pour la suite».
Puis, comme d’autres, excep-
tés «quelques-uns qui sen fi-
chent», note un magistrat,
il s’arréte dans un petit bu-
reau sans fenétre, ol un
conseiller lui explique les
conséquences concretes de
la liquidation avec, a portée
de main, des prospectus d’as-
sociations d’accompagne-
ment psychologique.

DECRUE

Des «vraies» victimes de la
pandémie, ce tribunal n’en
voit guere défiler. Juge de-
puis huit ans, Patrick Cou-
peaud remarque: «Les socié-
tés qui viennent devant nous
étaient souvent déja bien
malades avant.» La veille,
il a fallu une heure d’au-
dience et le septieme dos-
sier pour entendre le cas
d’une entreprise terrassée
par le Covid. Cette start-up
spécialisée dans le tourisme
et 'immobilier est arrivée a
cours de financement, inca-
pable de payer les 7000 eu-
ros de salaires de novembre,
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La plupart des enireprises en nrocedure n'oni aucun Salarie

Nombre d'entreprises ayant recours aux procédures collectives

Entrelet10
salariés

apres quaucun actionnaire
n’avoulu participer a un tour
de table. Les magistrats ne
sont pas dupes quand les di-
rigeants invoquent la crise
comme unique justification
de leur présence: «Le Covid
a bon dos. Avant, l'excuse,
c’était les gilets jaunes ou
la gréve contre les retraites,
méme s’il est vrai que certains
en ont souffert.»

Depuis le début de la crise,
le nombre de dossiers a exa-
miner en procédure collective
sur I'1le de la Cité, a Paris,
a chuté presque de moitié.
A Bourg-en-Bresse aussi, le
mandataire judiciaire Fran-
cois-Charles Desprat a deux
fois moins de cas a traiter
qu’en 2019, si bien qu’il a re-
cours au chomage partiel
pour les 15 salariés de son
étude. Partout en France,
les entreprises qui mettent
laclésousla porte se font ra-
res, pres de 40 % de moins
en 2020 par rapport 22019, se-
lon la Banque de France.
Pour 2021, tout le monde s’at-
tendait sinon a un rattrapage
des faillites, du moins a un re-
tour a une activité habituelle.
Mais la décrue se poursuit. Ja-
mais depuis au moins
trente ans le nombre de failli-
tes sur les douze derniers
mois navait été aussi bas. «Le
taux de défaillances sera
en 2021 en retrait par rapport
a 2020, prévoit Christophe
Basse, le président du Conseil
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national des administrateurs
judiciaires et des mandataires
judiciaires. Les liquidations
concernent toujours en majo-
rité des dossiers impécunieux,
sans aucun actif, ni aucun
salarié.»

ZOMBIES

Cette situation tient d’abord
au «quoi qu’il en coflite». Les
préts garantis par I'Etat, les
fonds de solidarité, l'activité
partielle ou les reports de co-
tisations ont permis de pré-
server les trésoreries. «Treés
vite apres le début de la crise,
nous avons constaté leffica-
cité des mesures. Nous navons
Jjamais cru au mur des failli-
tes», se souvient Patrick Cou-
peaud. Mais cette explication
ne suffit pas pour compren-
dre les statistiques actuelles.
Pour tous au tribunal, c’est
une évidence: les créanciers
publics, comme les Unions
de recouvrement des cotisa-
tions de sécurité sociale
et d’allocations familiales
(Urssaf), le Trésor public
ou les caisses de retraite, n'as-
signent presque plus per-
sonne. En effet, alors que les
Urssaf étaient & 'origine de
quasiment une procédure
collective sur trois en 2019,
avec 12683 assignations
en 2019, elles n’en ont lancé
que 2488 en 2020, selon les
chiffres de la Caisse natio-
nale, ou l'on précise: «Les
Urssaf ont arrété dassigner en

procédure collective a comp-
ter du début de la crise sani-
taire, a lexception des actions
engagées dans le cadre de la
lutte contre la fraude.»

En 2021, malgré le rebond de
’activité économique, les as-
signations n’ont pas repris.
Ala Caisse, on confirme «con-
tinuer a participer active-
ment a laccompagnement des
entreprises en difficulté, en co-
ordination» avec Bercy, l'ob-
jectif étant «de donner le
temps aux entreprises plutot
que de les mettre en diffi-
culté»... Résultat, faute de co-
tisations sociales encaissées,
tout un pan de la protection
sociale se trouve fragilisé, et
la perception de I'état du tissu
économique est altérée. «Ce
quinous inquiéte, cest quona
l'impression quoon est en train
de mettre la poussiere sous
le tapis», dit le mandataire
judiciaire Francois-Charles
Desprat. Anne Epaulard, pro-
fesseure de macroéconomie
al'université Dauphine, rela-
tivise: «Si I’Etat dépense
des milliards pour que les en-
treprises aillent bien et quelles
sont ensuite assignées deés
qu’ily a des impayes, le risque
est que tous les efforts soient
détricotés.»

Lalarge distribution d’argent
public a certes permis de sau-
ver des entreprises saines,
mais elle a aussi reconstitué
latrésorerie de celles qui, en
temps normal, auraient dis-
paru. Ces dernieres finiront-
elles par fermer? «Si [‘écono-
mie continue a bien se porter,
on peut imaginer des scéna-
rios trés favorables dans les-
quels il nest pas certain que
soient rattrapées les défaillan-
ces “manquantes”», considere
Anne Epaulard. Pour Paul-
Louis Netter, le président du
tribunal de commerce de Pa-
ris, «le vrai sujet, cest de sa-
voir a quel moment nous al-
lons retrouver la respiration
normale de l'économie. Je
pense quavec les dispositifs
créés, le rattrapage sera étalé
dans le temps.»

A Bercy, un ministre joue la
sérénité, constatant que l'ar-
rétde plusieurs aides au dé-
butdeI'été n’a pas provoqué
d’explosion des faillites. Cer-
tes, mais le gouvernement
fait quand méme tout pour
que les remboursements at-
tendus ne deviennent pas
des couperets et enchaine les
décrets. Lun vient d’allonger
le paiement des dettes aupres
de’Urssaf pour les secteurs
les plus atteints, a soixante
mois, au lieu de six en temps
ordinaire. Un autre a instauré
un redressement judiciaire
simplifié, permettant aux
employeurs de moins de
20 salariés avec moins de
3 millions d’euros de passif
d’étaler le paiement de leurs
dettes sur dix ans. Le risque
de prolifération de zombies,
ces «mortes-vivantes» qui ne

survivent que parce quelles
ont trouvé des liquidités,
n’est pas écarté.

«AMORTISSEUR»

La pandémie a aussi laissé le
temps de trouver des solu-
tions pour préserver l'activité
et 'emploi. Pendant que les
redressements ou les liquida-
tions chutaient, les procédu-
res préventives, comme les
conciliations, ont plus que
doublé. A Paris, le juge délé-
gué général de la prévention,
Dominique-Paul Vallée, cal-
cule: «Sur les 84000 person-
nes employées, les entreprises
ayant mis en ceuvre des plans
de conciliation ou des man-
dats ad hoc l'an dernier, 75%
ont pu étre sauvées. Cette an-
née, la part est de 73 % pour
60000 personnes concer-
nées.» A Lille, 'administra-

teur judiciaire Laurent Mi-
quel constate que «plus les
difficultés sont traitées en
amont, plus les chances de
s’en sortir sont élevées».
Méme si le gouvernement
tente d’éviter une fin abrupte
du «quoi qu’il en cofite», nul
doute qu’un retour a un
rythme habituel de faillites fi-
nira bien par se produire. «Les
créanciers publics ont joué le
r6le damortisseur social. Que
va-t-il se passer pour les socié-
tés qui continuent a ne pas les
payer le jour out ils repren-
dront un role normal ?» s’in-
terroge Laurent Miquel, qui
ajoute: «Nous y verrons plus
clair en septembre 2022.»
D’autres évoquent, avec un
sourire entendu, la fin juin.
Tous sont d’accord, le voile
sera levé sitdt passées les
échéances électorales. @

DES IMPAYES QUI PESENT SUR
LA PROTECTION SOCIALE

«La plus grande attention doit désormais étre accordée
a la normalisation du recouvrement des prélévements
sociaux. Les tolérances et reports ont contribué a créer
une créance sociale considérable, dont le recouvrement
s’engage dans des conditions difficiles», a écrit la Cour
des comptes dans son rapport sur la Sécurité sociale
en octobre. Elle ajoute que «certains cotisants, tout en
ayant conservé pour I'essentiel leur capacité a honorer
leurs obligations contributives, ont constitué des dettes
alégard des Urssaf qui amplifient les besoins
d’emprunts des organismes sociaux». Autrement dit,
des entreprises solvables ont profité de la période pour
nacquitter ni la part patronale ni celle salariale des
prélevements sociaux. Les sommes en jeu sont loin
d’étre négligeables. A Bercy, on précise qu’il reste aux
Urssaf environ 20 milliards d’euros a récupérer via des
procédures d’apurement... Comme le rappelle I'Urssaf,
ces cotisations financent notamment le
«remboursement de soins médicaux, indemnités d'arrét
maladie ou de congé maternité, retraites, allocations
familiales», autant de prestations qui seraient donc
affectées si les créances n'étaient pas recouvrées.
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Gagnez jusqu'a

5000 €

pour transformer

votre piece’

Le télétravail, que nous pensions étre une solution
temporaire, s'inscrit désormais dans notre quotidien.
Deés lors, cessez de "bricoler” 'organisation de votre
travail a la maison, en répondant a vos mails depuis
votre canapé ou en planifiant vos rendez-vous
téléphoniques dans votre cuisine.

Vous pouvez disposer chez vous d'un lieu dédié, vous
offrant des conditions de travail confortables et
vous permettant de cloisonner univers professi-
onnel et sphére privée. Trouver davantage de place
dans votre maison déja bien remplie n'est pas chose
facile, heureusement il est toujours possible
d'investir vos combles !

Concentration et productivité

Vos combles sont probablement le meilleur endroit
pour installer un bureau dans lequel vous prévoyez
de passer jusqu'a huit heures par jour. C'est un lieu
calme, isolé du reste de la maison, ol aucun bruit

ni passage ne vient troubler votre concentration.
La piéce étant située au dernier étage, vous profitez
d'une vue dégagée sur les environs : les pauses que
vous vous autoriserez pendant la journée de travail
n'en seront que plus ressourcantes ! Pour un
aménagement réussi de cet espace, il est
indispensable d'inclure éclairage naturel des les
prémices de votre réflexion.

Combles : I'endroit idéal pour aménager votre bureau

Vous en avez assez de devoir vous isoler dans votre salle de bains pour participer
avos conférences téléphoniques ? Transformez vos combles en un vrai espace de
travail calme et lumineux.

Importance de la lumiére naturelle

En multipliant les entrées de lumiére dans la piece,
vous profitez des bienfaits de la luminosité naturelle
sur les performances intellectuelles, avec
notamment une vigilance accrue et moins de
fatigue. Par ailleurs, vous faites entrer I'extérieur
al'intérieur et élargissez la perception de I'espace
de votre piece.

Selon les activités que vous prévoyez d'y réaliser
(bureautique, écriture, travaux manuels...) et la
disposition de I'endroit (taille, forme, nombre de
pans de toit...), vous pouvez opter entre les différents
moyens d'amener |'éclairage naturel : fenétres
disposées I'une au-dessus de lautre, cte a cote

ou aux quatre coins de la piece... En combinant
plusieurs entrées de lumiére, vous ferez de votre
nouveau bureau un espace multi-activités baigné
de lumiére et ouvert sur l'extérieur, qui pourra
facilement évoluer dans le temps.

Participez au jeu-concours
en vous inscrivant avant le
31.12.2021 sur www.velux.fr
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